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กับกับชุดคําถามของเครือ่งมือชุดคําถามของเครือ่งมือ PART PART

สํานักงบประมาณ



คําถามชดุคําถามชดุ  กก::  จดุมุงหมายและรูปแบบจดุมุงหมายและรูปแบบ

วัตถปุระสงคของชุดคําถามวัตถปุระสงคของชุดคําถาม  ––  เพื่อทราบถึงเพื่อทราบถึงการเชื่อมโยงการเชื่อมโยง

ความสัมพันธระหวางเปาหมายยุทธศาสตรของชาติกับเปาหมายความสัมพันธระหวางเปาหมายยุทธศาสตรของชาติกับเปาหมาย

ยุทธศาสตรของกระทรวงและเปาหมายการใหบริการของกรมยุทธศาสตรของกระทรวงและเปาหมายการใหบริการของกรม  

((หรือเทียบเทาหรือเทียบเทา))  รวมทั้งรวมทั้งการตอบสนองความตองการตอการตอบสนองความตองการตอ

กลุมเปาหมายกลุมเปาหมาย  ซึ่งเปนพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธของซึ่งเปนพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธของ

หนวยงานหนวยงาน  การเชื่อมโยงผลผลิตกบังบประมาณการเชื่อมโยงผลผลิตกบังบประมาณ  การบรหิารการบรหิาร

จัดการจัดการ  และการกาํหนดตัวชี้วดัระดับผลผลิตและผลลัพธเพื่อการและการกาํหนดตัวชี้วดัระดับผลผลิตและผลลัพธเพื่อการ

ประเมินผลของหนวยงานประเมินผลของหนวยงาน  โดยอางองิจากกฎหมายตางๆที่โดยอางองิจากกฎหมายตางๆที่

เกี่ยวของเกี่ยวของ  แผนยุทธศาสตรแผนยุทธศาสตร  แผนปฏิบตัิการแผนปฏิบตัิการ  แผนงบประมาณแผนงบประมาณ  และและ

เอกสารอื่นๆที่เกี่ยวของเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวของ



กก--11 ทานมีความเขาใจเปาหมายทานมีความเขาใจเปาหมายยุทธยุทธศาสตรชาติศาสตรชาติ  เปาหมายการเปาหมายการ
ใหบริการของกระทรวงใหบริการของกระทรวง  และและยุทธยุทธศาสตรกระทรวงศาสตรกระทรวง  ที่หนวยงานของที่หนวยงานของ
ทานตองรบัผิดชอบดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จหรือไมทานตองรบัผิดชอบดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จหรือไม  อยางไรอยางไร

เอกสารที่แสดงขอความพันธกจิเอกสารที่แสดงขอความพันธกจิ ( (Mission Statement)     Mission Statement)     และและ
ขอความเปาประสงคหลกัของหนวยงานขอความเปาประสงคหลกัของหนวยงาน  (  (Objective Statement)  Objective Statement)  
ของยุทธศาสตรที่สอดคลองกบัแนวนโยบายแหงรัฐตามของยุทธศาสตรที่สอดคลองกบัแนวนโยบายแหงรัฐตาม
รัฐธรรมนูญและคําแถลงนโยบายของรัฐบาลที่แถลงตอรัฐสภารัฐธรรมนูญและคําแถลงนโยบายของรัฐบาลที่แถลงตอรัฐสภา

เอกสารแสดงความเชือ่มโยงกับกฎหมายที่เกี่ยวของเอกสารแสดงความเชือ่มโยงกับกฎหมายที่เกี่ยวของ  ((โดยเฉพาะโดยเฉพาะ
พระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาที่เกี่ยวของกับเปาหมายการพระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาที่เกี่ยวของกับเปาหมายการ
ใหบริการของกระทรวงใหบริการของกระทรวง  กฎกระทรวงกฎกระทรวง  และยุทธศาสตรกระทรวงและยุทธศาสตรกระทรวง))

เอกสารงบประมาณรายจายประจําปเอกสารงบประมาณรายจายประจําป  ระบุเปาหมายการใหบริการระบุเปาหมายการใหบริการ
ของกระทรวงของกระทรวง  และยุทธศาสตรกระทรวงและยุทธศาสตรกระทรวง  ที่แสดงความสอดคลองที่แสดงความสอดคลอง
กับเปาหมายยุทธศาสตรชาติกับเปาหมายยุทธศาสตรชาติ

อืน่ๆอืน่ๆ  ((ระบุเพิ่มเตมิระบุเพิ่มเตมิ))



กก--22  เปาหมายการใหบริการของหนวยงานที่ทานเปาหมายการใหบริการของหนวยงานที่ทาน

กําหนดมคีวามสอดคลองและเหมาะสมตอการนําสงกําหนดมคีวามสอดคลองและเหมาะสมตอการนําสง

เปาหมายระดบัสูงหรือไมเปาหมายระดบัสูงหรือไม  อยางไรอยางไร

เอกสารแสดงความเชื่อมโยงเปาหมายของหนวยงานกับเอกสารแสดงความเชื่อมโยงเปาหมายของหนวยงานกับ

เปาหมายของชาติเปาหมายของชาติ  พรอมแผนภูมิพรอมแผนภูมิ    ((เชนเชน Road map Road map))  ณณ  

วันทีป่ระเมินวันทีป่ระเมิน

รายงานผลการประชุมเชิงปฏิบัติการกับหนวยงานที่รายงานผลการประชุมเชิงปฏิบัติการกับหนวยงานที่

เกี่ยวของที่หนวยงานของทานเปนเจาภาพหรือเจาภาพเกี่ยวของที่หนวยงานของทานเปนเจาภาพหรือเจาภาพ

รวมรวม  เพื่อกําหนดเปาหมายของหนวยงานที่แสดงความเพื่อกําหนดเปาหมายของหนวยงานที่แสดงความ

เชื่อมโยงกับเปาหมายระดบัประเทศเชื่อมโยงกับเปาหมายระดบัประเทศ

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



กก--33 หนวยงานของทานกําหนดความตองการหนวยงานของทานกําหนดความตองการ  ปญหาปญหา

หรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมายหรือไมหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมายหรือไม  อยางไรอยางไร

เอกสารการวิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงานเอกสารการวิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงาน ( (SWOT)SWOT)

รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรรายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร

ที่มีผูมีสวนไดเสยีที่มีผูมีสวนไดเสยี ( (Stakeholders) Stakeholders) เขารวมเขารวม

เอกสารสํารวจความตองการของผูรับบริการเอกสารสํารวจความตองการของผูรับบริการ ( (Customer  Customer  

Demand)Demand)

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



กก--44 ผลผลิตที่กําหนดเปนสวนสําคญัทีต่อบสนองผลผลิตที่กําหนดเปนสวนสําคญัทีต่อบสนอง

ความตองการความตองการ  ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของปญหาหรือเรื่องที่สนใจของ

กลุมเปาหมายกลุมเปาหมาย  และเปาหมายระดบัสูงและเปาหมายระดบัสูง  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

ขอความในเอกสารงบประมาณรายจายประจําปที่ระบุขอความในเอกสารงบประมาณรายจายประจําปที่ระบุ

ความสัมพันธของผลผลิตกับความตองการความสัมพันธของผลผลิตกับความตองการ  ปญหาปญหา

หรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมายหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมาย

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



กก--55 การกําหนดผลผลติของหนวยงานมกีารพิจารณาความซ้ําซอนการกําหนดผลผลติของหนวยงานมกีารพิจารณาความซ้ําซอน
ของผลผลติของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไมของผลผลติของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม      กรณีที่กรณีที่
หนวยงานมคีวามซ้ําซอนกับผลผลติของหนวยงานอืน่สามารถจําแนกหนวยงานมคีวามซ้ําซอนกับผลผลติของหนวยงานอืน่สามารถจําแนก
ลกัษณะผลผลติที่แตกตางกันไดหรือไมลกัษณะผลผลติที่แตกตางกันไดหรือไม  อยางไรอยางไร

แผนภูมโิครงสรางความสัมพันธของผลผลติอืน่ๆแผนภูมโิครงสรางความสัมพนัธของผลผลติอืน่ๆ  ภายใตยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตร
ประเทศประเทศ  หรือนโยบายรัฐบาลในเรื่องเดียวกันที่ดําเนนิงานหรือนโยบายรัฐบาลในเรื่องเดียวกันที่ดําเนนิงาน  ซึ่งสามารถซึ่งสามารถ
จําแนกความแตกตางหรือลักษณะของงานที่แตกตางกนัไดจําแนกความแตกตางหรือลักษณะของงานที่แตกตางกนัได  ((เชนเชน  ถนนถนน  
หรือแหลงน้าํหรือแหลงน้าํ  ฯลฯฯลฯ))  หรือมคีวามจําเปนตองซ้ําซอนอยางใดหรือมคีวามจําเปนตองซ้ําซอนอยางใด  ((เชนเชน  
สถานศึกษาสถานศึกษา  โรงพยาบาลโรงพยาบาล  ฯลฯฯลฯ))

แผนภูมโิครงสรางความสัมพันธของผลผลติกับปญหาเรื่องเดียวกันที่แผนภูมโิครงสรางความสัมพนัธของผลผลติกับปญหาเรื่องเดียวกันที่
ภาคเอกชนกาํลังทําอยูภาคเอกชนกาํลังทําอยู  ซึ่งสามารถจําแนกความแตกตางหรือลกัษณะซึ่งสามารถจําแนกความแตกตางหรือลกัษณะ
ของงานที่แตกตางกนัไดของงานที่แตกตางกนัได

เอกสารบรรยายลักษณะของผลผลติเอกสารบรรยายลักษณะของผลผลติ ( (Output Specification, Output Output Specification, Output 
Description)Description)

อืน่ๆอืน่ๆ  ((ระบุเพิ่มเตมิระบุเพิ่มเตมิ))



กก--66 หนวยงานไดคํานึงถึงอุปสรรคและขอจํากัดหนวยงานไดคํานึงถึงอุปสรรคและขอจํากัด

((อาทิอาทิ  ดานกฎหมายดานกฎหมาย  ระเบยีบระเบยีบ  โครงสรางสวนราชการโครงสรางสวนราชการ  และปจจัยในและปจจัยใน

กระบวนการปฏิบัติงานกระบวนการปฏิบัติงาน))  ที่มีตอการนําสงผลผลิตหรือไมที่มีตอการนําสงผลผลิตหรือไม  อยางไรอยางไร

เอกสารแสดงมาตรฐานการปฏิบัติงานเอกสารแสดงมาตรฐานการปฏิบัติงาน    เชนเชน PSO PSO, ISO, HA, , ISO, HA, 

TQM TQM พรอมคูมือพรอมคูมือ

แผนการแกไขกฎหมายหรือระเบยีบที่ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานที่แผนการแกไขกฎหมายหรือระเบยีบที่ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานที่

ปรากฏในคํารบัรองการปฏิบัติงานปรากฏในคํารบัรองการปฏิบัติงาน  ((ตามที่ตามที่  กพรกพร..กําหนดกําหนด))

แผนการปรับโครงสรางภายในของหนวยงานที่เอื้อตอการเพิ่มแผนการปรับโครงสรางภายในของหนวยงานที่เอื้อตอการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของหนวยงานและลดขอบกพรองประสิทธิภาพและประสทิธิผลของหนวยงานและลดขอบกพรอง

ที่คาดการณไดที่คาดการณได  เฉพาะกรณีที่ตองดําเนินการเรื่องนี้เฉพาะกรณีที่ตองดําเนินการเรื่องนี้

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



คําถามชุดคําถามชุด  ขข::  การวางแผนกลยุทธการวางแผนกลยุทธ

วัตถุประสงคของชุดคําถามวัตถุประสงคของชุดคําถาม  ––  เพื่อใหหนวยงานเพื่อใหหนวยงาน

กําหนดแผนกลยุทธใหกําหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองสอดคลอง  เชื่อมโยงเชื่อมโยงกับกับ

การบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาติการบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาติ  

เปาหมายการใหบริการของกระทรวงและเปาหมายการใหบริการของกระทรวงและ

เปาหมายการใหบริการของหนวยงานเปาหมายการใหบริการของหนวยงาน



ขข--11 หนวยงานจัดทําแผนกลยุทธที่แสดงความเชื่อมโยงและถายหนวยงานจัดทําแผนกลยุทธที่แสดงความเชื่อมโยงและถาย  
ทอดภารกิจจากจุดมุงหมายของรฐับาลทอดภารกิจจากจุดมุงหมายของรฐับาล  ((เปาหมายเชิงเปาหมายเชิงยุทธยุทธศาสตรศาสตร
ชาติชาติ))  มายังผลลัพธมายังผลลัพธ    ผลผลิตและกิจกรรมตามลําดบัหรอืไมผลผลิตและกิจกรรมตามลําดบัหรอืไม  อยางไรอยางไร

เอกสารที่แสดงความเชื่อมโยงเปาหมายเชิงยทุธศาสตรชาติเอกสารที่แสดงความเชื่อมโยงเปาหมายเชิงยทุธศาสตรชาติ  

ลงมายังเปาหมายการใหบริการระดบักระทรวงลงมายังเปาหมายการใหบริการระดบักระทรวง  กลยุทธระดบักลยุทธระดบั

หนวยงานหนวยงาน    ผลผลิตระดบัหนวยงานผลผลิตระดบัหนวยงาน  และกิจกรรมหลักของและกิจกรรมหลักของ

หนวยงานหนวยงาน  เชนเชน Strategic map Strategic map

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



ขข--22 แผนกลยุทธกําหนดเปาหมายระดับผลผลิตแผนกลยุทธกําหนดเปาหมายระดับผลผลิต

ระยะยาวหรอืไมระยะยาวหรอืไม  อยางไรอยางไร

เอกสารที่ระบุขอความเอกสารที่ระบุขอความ  ““ผลผลิตผลผลิต””  และตัวชี้วดัเชิงและตัวชี้วดัเชิง

รูปธรรมรูปธรรม  ที่สอดคลองกับเปาหมายการใหบริการระดบัที่สอดคลองกับเปาหมายการใหบริการระดบั

กระทรวงกระทรวง    และเปาหมายระดบักรมและเปาหมายระดบักรม

เอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วดัเอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วัด  ““ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ””  ในคําในคํา

รับรองการปฏิบัติราชการรับรองการปฏิบัติราชการ  ((กพรกพร.).)

เอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วดัเอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วัด  ““ผลผลิตผลผลิต””  ในแบบคําขอในแบบคําขอ

งบประมาณที่แสดงผลผลิตระยะยาวงบประมาณที่แสดงผลผลิตระยะยาว

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



ขข--33 แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดเปาหมายระยะยาวที่แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดเปาหมายระยะยาวที่

สงผลตอความสําเร็จของผลลัพธสงผลตอความสําเร็จของผลลัพธ  ((เปาหมายการใหบริการของเปาหมายการใหบริการของ

กระทรวงกระทรวง))  ที่ทาทายที่ทาทาย  ((มีประสทิธิภาพสูงขึ้นมีประสทิธิภาพสูงขึ้น))  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

เอกสารที่ระบุขอความเอกสารที่ระบุขอความ  ““ผลลัพธผลลัพธ””  และตัวชี้วดัเชิงรูปธรรมและตัวชี้วดัเชิงรูปธรรม  

ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดบักระทรวงที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดบักระทรวง  และและ

แผนกลยุทธระดบักรมแผนกลยุทธระดบักรม

เอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วดัเอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วัด  ““ประสิทธิผลประสิทธิผล””  ในคํารับรองในคํารับรอง

การปฏิบัติราชการการปฏิบัติราชการ  ((กก..พพ..รร.).)

เอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วดัเอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วัด  ““ผลลัพธผลลัพธ””  ในแบบคําขอในแบบคําขอ

งบประมาณที่แสดงผลลัพธระยะยาวงบประมาณที่แสดงผลลัพธระยะยาว

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



ขข--44 แผนกลยุทธของหนวยงานจําแนกแผนกลยุทธของหนวยงานจําแนก

เปาหมายผลผลิตเปนรายปเปาหมายผลผลิตเปนรายป  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

เอกสารที่ระบุขอความเอกสารที่ระบุขอความ  ““ผลผลิตผลผลิต””  และตัวชี้วดัเชิงรูปธรรมที่และตัวชี้วดัเชิงรูปธรรมที่

สอดคลองกับแผนยทุธศาสตรระดบักระทรวงสอดคลองกับแผนยทุธศาสตรระดบักระทรวง  และแผนกลยุทธและแผนกลยุทธ

ระดบักรมระดบักรม  จําแนกรายปจําแนกรายป

เอกสารตามคํารับรองการปฏิบัติราชการเอกสารตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ((กพรกพร.).)  จําแนกรายปจําแนกรายป

เอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วดัเอกสารที่ระบุขอความตัวชี้วัด  ““ผลผลิตผลผลิต””  ในแบบคําขอในแบบคําขอ

งบประมาณที่แสดงผลผลิตระยะยาวงบประมาณที่แสดงผลผลิตระยะยาว  จําแนกรายปจําแนกรายป

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



ขข--55 แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดวิธีการแผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดวิธีการ

ประสานความรวมมือกับหนวยงานทีเ่กี่ยวของทั้งประสานความรวมมือกับหนวยงานทีเ่กี่ยวของทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนภาครัฐและภาคเอกชน  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

บนัทกึขอตกลงการประสานงานระหวางหนวยงานบนัทกึขอตกลงการประสานงานระหวางหนวยงาน  

((ภายในกระทรวงและภายนอกกระทรวงภายในกระทรวงและภายนอกกระทรวง))

กรณีที่หนวยงานหนึง่เปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการกรณีที่หนวยงานหนึง่เปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการ

ควบคมุใหเปนไปตามกฎหมายควบคมุใหเปนไปตามกฎหมาย  และมีหนวยงานอื่นๆที่และมีหนวยงานอื่นๆที่

มีสวนรวมในการชวยเหลือใหมีการบังคบัใชกฎหมายมีสวนรวมในการชวยเหลือใหมีการบังคบัใชกฎหมาย

ไดอยางจริงจังไดอยางจริงจัง  ใหแสดงแผนการประสานงานที่มีใหแสดงแผนการประสานงานที่มี

รายละเอียดชดัเจนรายละเอียดชดัเจน

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



ขข--66 แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดใหมีแผนการประเมนิผลการแผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดใหมีแผนการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน  ที่มีคุณภาพดานขอบเขตของเนือ้หาที่จําเปนเพื่อการปรับปรุงที่มีคุณภาพดานขอบเขตของเนือ้หาที่จําเปนเพื่อการปรับปรุง

อยางสม่ําเสมออยางสม่ําเสมอ  โดยประเมินตนเองโดยประเมินตนเอง  และโดยผูประเมนิอิสระและโดยผูประเมนิอิสระ  หรือไมหรือไม  

อยางไรอยางไร

แผนการประเมนิผลโดยหนวยงานภายในที่ไดกําหนดไวในแผนกลยุทธแผนการประเมนิผลโดยหนวยงานภายในที่ไดกําหนดไวในแผนกลยุทธ  
โดยเฉพาะการประเมนิผลกระบวนการโดยเฉพาะการประเมนิผลกระบวนการ ( (Process Evaluation) Process Evaluation) โดยประเมนิโดยประเมนิ
ตนเองตนเอง

แผนการประเมนิผลโดยหนวยงานภายนอกที่ไดกําหนดไวในแผนกลยุทธแผนการประเมนิผลโดยหนวยงานภายนอกที่ไดกําหนดไวในแผนกลยุทธ  
โดยเฉพาะการประเมนิผลเมือ่สิน้สุดการดําเนินงานโดยเฉพาะการประเมนิผลเมือ่สิน้สุดการดําเนินงาน  (  (PostPost--Evaluation) Evaluation) และและ
การประเมนิผลกระทบของการดําเนินงานการประเมนิผลกระทบของการดําเนินงาน ( (Impact Evaluation) Impact Evaluation) โดยผูโดยผู
ประเมนิอิสระประเมนิอิสระ

เอกสารแสดงหลักเกณฑการสรรหาผูประเมนิผลจากหนวยงานภายในเอกสารแสดงหลักเกณฑการสรรหาผูประเมนิผลจากหนวยงานภายใน

เอกสารแสดงหลักเกณฑการสรรหาผูประเมนิผลจากหนวยงานภายนอกเอกสารแสดงหลักเกณฑการสรรหาผูประเมนิผลจากหนวยงานภายนอก

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบเุพิม่เตมิระบเุพิม่เตมิ))



ขข--77 หนวยงานกาํหนดใหมีกระบวนการวเิคราะหการเปลี่ยนแปลงดานหนวยงานกาํหนดใหมีกระบวนการวเิคราะหการเปลี่ยนแปลงดาน

ยุทธยุทธศาสตรชาติศาสตรชาติ      ยุทธยุทธศาสตรกระทรวงศาสตรกระทรวง  และและ//หรือหรือ  ขอกฎหมายและระเบียบขอกฎหมายและระเบียบ

ปฏบิัติที่เกี่ยวของปฏบิัติที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามาทบทวนกลยุทธของหนวยงานเพื่อนํามาทบทวนกลยุทธของหนวยงาน  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

รายงานการประชุมหารือเพือ่วิเคราะหสภาพแวดลอมของรายงานการประชุมหารือเพือ่วิเคราะหสภาพแวดลอมของ

หนวยงานหนวยงาน  โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงดานโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงดานยุทธยุทธศาสตรชาติศาสตรชาติ    

ยุทธยุทธศาสตรกระทรวงศาสตรกระทรวง  และและ//หรือหรือ  กฎหมายกฎหมาย  และระเบียบปฏิบัติที่และระเบียบปฏิบัติที่

เกี่ยวของเกี่ยวของ  ซึ่งมีผลตอการจดัลําดบัความสําคัญของกลยุทธซึ่งมีผลตอการจดัลําดบัความสําคัญของกลยุทธ  การการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธปฏิบัติงานตามกลยุทธ  และการปรับกลยุทธของหนวยงานและการปรับกลยุทธของหนวยงาน

กลยุทธที่ปรับใหมที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธที่ปรับใหมที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดาน

ยุทธยุทธศาสตรชาติศาสตรชาติ    และและ//หรือหรือ  กฎหมายกฎหมาย  และระเบียบปฏิบตัทิี่และระเบียบปฏิบตัทิี่

เกี่ยวของเกี่ยวของ

อืน่ๆอืน่ๆ  ((ระบุเพิ่มเตมิระบุเพิ่มเตมิ))



คําถามชดุคําถามชดุ  คค::  ความเชือ่มโยงงบประมาณความเชือ่มโยงงบประมาณ

วัตถุประสงคของชุดคําถามวัตถุประสงคของชุดคําถาม  ––  เพื่อทราบถึงการเพื่อทราบถึงการ

จัดทําจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปแผนปฏิบัติการประจําป  และความเชื่อมโยงและความเชื่อมโยง

ระหวางผลผลิตระหวางผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  และงบประมาณและงบประมาณ//

ทรัพยากรรวมทั้งการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จทรัพยากรรวมทั้งการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ  

ตามระยะเวลาที่กําหนดทุกกิจกรรมหลักตามระยะเวลาที่กําหนดทุกกิจกรรมหลัก



คค--11 หนวยงานกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําปหนวยงานกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําป  ซึ่งแสดงซึ่งแสดง

ใหเห็นความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายผลผลิตตามแผนใหเห็นความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายผลผลิตตามแผน

งบประมาณระยะปานกลางงบประมาณระยะปานกลาง  ( (MTEF) MTEF) หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

เกณฑของตัวชี้วัดผลผลิตที่ปรากฏในเอกสารงบประมาณเกณฑของตัวชี้วัดผลผลิตที่ปรากฏในเอกสารงบประมาณ

และแบบรายงานแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายและแบบรายงานแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย

งบประมาณประจําปงบประมาณประจําป  ที่แสดงความกาวหนาที่เพิ่มขึ้นของที่แสดงความกาวหนาที่เพิ่มขึ้นของ

ผลผลิตแตละปเปรียบเทยีบกับผลผลิตสะสมในปสดุทายผลผลิตแตละปเปรียบเทยีบกับผลผลิตสะสมในปสดุทาย

ของแผนกลยุทธของแผนกลยุทธ  ((เชนเชน  กลุมเปาหมายที่ไดรับบริการกลุมเปาหมายที่ไดรับบริการ

เพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้นรอยละรอยละ xx  xx เมื่อสิ้นสดุแผนเมื่อสิ้นสดุแผน))

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



คค--22 หนวยงานกําหนดกิจกรรมหลักที่มีความเชื่อมโยงกับหนวยงานกําหนดกิจกรรมหลักที่มีความเชื่อมโยงกับ

ทรัพยากรที่ตองการทรัพยากรที่ตองการ  ซึ่งสนบัสนุนใหบรรลุเปาหมายผลผลิตซึ่งสนบัสนุนใหบรรลุเปาหมายผลผลิต

ประจําปประจําป    หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

แผนภูมิแสดงองคประกอบของกจิกรรมหลกัแผนภูมิแสดงองคประกอบของกจิกรรมหลกั  ซึ่งแสดงทรัพยากรและซึ่งแสดงทรัพยากรและ
เวลาที่ใชในแตละผลผลติเวลาที่ใชในแตละผลผลติ  เปนเอกสารอางอิงเปนเอกสารอางอิง

กรณีหนวยงานที่ทําหนาที่ใหทุนอดุหนนุแกองคกรพัฒนาเอกชนกรณีหนวยงานที่ทําหนาที่ใหทุนอดุหนนุแกองคกรพัฒนาเอกชน  และและ
องคกรประชาชนองคกรประชาชน  ใหแสดงเอกสารเกี่ยวกับหลกัเกณฑการคัดเลอืกผูใหแสดงเอกสารเกี่ยวกับหลกัเกณฑการคัดเลอืกผู
ไดรับเงินอดุหนนุใหดําเนนิงานตามโครงการที่หนวยงานอนมุตัิไดรับเงินอดุหนนุใหดําเนนิงานตามโครงการที่หนวยงานอนมุตัิ
กรณีหนวยงานที่ทําหนาที่ใหทุนอดุหนนุการวิจัยใหแกสถาบันทางกรณีหนวยงานที่ทําหนาที่ใหทุนอดุหนนุการวิจัยใหแกสถาบันทาง
วิชาการหรือใหแกนกัวิจัยรายกลุมหรือรายบุคคลวิชาการหรือใหแกนกัวิจัยรายกลุมหรือรายบุคคล  ใหแสดงเอกสารใหแสดงเอกสาร
เกี่ยวกับหลกัเกณฑการคัดเลอืกผูไดรับเงินอดุหนนุใหดําเนนิงานตามเกี่ยวกับหลกัเกณฑการคัดเลอืกผูไดรับเงินอดุหนนุใหดําเนนิงานตาม
โครงการที่หนวยงานอนมุตัิโครงการที่หนวยงานอนมุตัิ

อืน่ๆอืน่ๆ  ((ระบุเพิ่มเตมิระบุเพิ่มเตมิ))



คค--33 หนวยงานกําหนดตัวชี้วัดความกาวหนาหนวยงานกําหนดตัวชี้วัดความกาวหนา                              

ตามระยะเวลาที่กําหนดทุกกิจกรรมหลักตามระยะเวลาที่กําหนดทุกกิจกรรมหลัก  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

ตัวชี้วัดทีป่รากฏในแบบรายงานตัวชี้วัดทีป่รากฏในแบบรายงาน   สงปสงป..301301  เมื่อเมื่อ

ตนปงบประมาณตนปงบประมาณ  ที่แสดงตัวชี้วัดความกาวหนาที่แสดงตัวชี้วัดความกาวหนา  

ตามระยะเวลาที่กําหนดทกุกิจกรรมหลักตามระยะเวลาที่กําหนดทกุกิจกรรมหลัก

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



คค--44 หนวยงานกําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อคํานวณหนวยงานกําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อคํานวณ

ตนทุนตอหนวยผลผลิตตนทุนตอหนวยผลผลิต  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

แผนการจัดทํากิจกรรมคํานวณตนทนุตอหนวยผลผลิตแผนการจัดทํากิจกรรมคํานวณตนทนุตอหนวยผลผลิต  

และรายงานความกาวหนาและรายงานความกาวหนา

รายงานการคํานวณตนทนุตอหนวยผลผลิตของรายงานการคํานวณตนทนุตอหนวยผลผลิตของ

หนวยงานหนวยงาน  ((กรณีที่จัดทําแลวเสร็จกรณีที่จัดทําแลวเสร็จ))

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



คค--55 หนวยงานมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมาหนวยงานมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมา  

เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําปเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําป  

หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

รายงานการประชุมหารือที่มีวาระพิจารณาเกี่ยวกับรายงานการประชุมหารือที่มีวาระพิจารณาเกี่ยวกับ

ผลการปฏิบัติงานที่ผานมาผลการปฏิบัติงานที่ผานมา  พรอมขอเสนอแนะพรอมขอเสนอแนะ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะรายงานผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ  ทีแ่สดงทีแ่สดง

ความกาวหนาหรือแสดงความสําเร็จในการความกาวหนาหรือแสดงความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



คําถามชุดคําถามชุด  งง::  การบริหารจัดการการบริหารจัดการ

วัตถปุระสงคของชุดคําถามวัตถปุระสงคของชุดคําถาม  ––  เพื่อทราบถงึเพื่อทราบถงึระบบบรหิารระบบบรหิาร

จัดการจัดการในดานการวางแผนในดานการวางแผน  ระบบสารสนเทศระบบสารสนเทศ  และระบบและระบบ

ขอมูลขอมูล  การนําตนทนุตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนการนําตนทนุตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชน  

กระบวนการการวัดผลการดําเนนิงานกระบวนการการวัดผลการดําเนนิงาน  และและ//หรือหรือ  

ปรับปรุงการดําเนินงานปรับปรุงการดําเนินงาน  ใหมีประสทิธิภาพและความใหมีประสทิธิภาพและความ

คุมคาคุมคา  การตรวจสอบทางการเงินการตรวจสอบทางการเงิน  และการประเมินบคุคลและการประเมินบคุคล

ที่สัมพันธกับการนําสงผลผลิตที่สัมพันธกับการนําสงผลผลิต



งง--11 หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลติของหนวยงานมีการจดัทําและหนวยปฏิบัตนิําสงผลผลติของหนวยงานมีการจดัทําและ

บริหารแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปบริหารแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําป

ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนและระยะเวลาซึ่งประกอบดวยขั้นตอนและระยะเวลา  ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด

ของแตละผลผลติของแตละผลผลติ  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

แผนปฏิบตัิการประจําปที่ระบุแผนการปฏิบัตงิานและแผนการแผนปฏิบตัิการประจําปที่ระบุแผนการปฏิบัตงิานและแผนการ

ใชจายงบประมาณประจําปใชจายงบประมาณประจําป  ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนและซึ่งประกอบดวยขั้นตอนและ

ระยะเวลาระยะเวลา  ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดของแตละผลผลติที่ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดของแตละผลผลติที่

ชัดเจนชัดเจน  เชนเชน    แผนภูมิแผนภูมิ Bar Chart  Bar Chart แสดงแผนงานและแผนเงินแสดงแผนงานและแผนเงิน

รายงานผลในลกัษณะแผนภูมิรายงานผลในลกัษณะแผนภูมิ Bar Chart  Bar Chart หรือตารางแสดงผลหรือตารางแสดงผล

การปฏิบตัิงานเปรียบเทียบกบัแผนการปฏิบตัิงานและแสดงการปฏิบตัิงานเปรียบเทียบกบัแผนการปฏิบตัิงานและแสดง

รายจายจริงเปรียบเทียบกับเงนิจดัสรรรายจายจริงเปรียบเทียบกับเงนิจดัสรร

อืน่ๆอืน่ๆ  ((ระบุเพิ่มเตมิระบุเพิ่มเตมิ))



งง--22 หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการจัดทําหนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการจัดทํา

ระบบรายงานขอมูลยอนกลับของแตละผลผลิตระบบรายงานขอมูลยอนกลับของแตละผลผลิต  ที่เชื่อถือไดที่เชื่อถือได  

และตรงตามกําหนดเวลาและตรงตามกําหนดเวลา  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

รายงานการจดัทําระบบขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของที่ใช
เปรียบเทียบแผนและผลการปฏิบัติงานได (เชน รายงานสถิติ
ประจําเดือน รายไตรมาส และรายป รายงานงบดุลประจําป)

รายงานผลการปฏิบัตงิานที่เกดิจากการเชื่อมโยงเครือขายขอมลู
และสารสนเทศกับหนวยปฏิบัติที่เกี่ยวของ

รายงานผลการใชระบบขอมลูและสารสนเทศที่เกี่ยวของในการ
จดัทําแผนการปฏิบัตงิานและแผนการใชจายงบประมาณประจําป 

อืน่ๆ (ระบุเพิ่มเตมิ)



งง--33 หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการหนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการ

นําขอมูลดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการนําขอมูลดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการ  และและ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึน้ปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึน้  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

รายงานการประชุมที่มีการใชขอมูลมาพิจารณาและรายงานการประชุมที่มีการใชขอมูลมาพิจารณาและ

อภิปรายเพื่อการปรับปรบัปรงุการดําเนนิงานในระหวางปอภิปรายเพื่อการปรับปรบัปรงุการดําเนนิงานในระหวางป

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



งง--44 หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการหนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการ

นําตนทนุตอหนวยผลผลิตนําตนทนุตอหนวยผลผลิต  ไปใชประโยชนในการไปใชประโยชนในการ

บริหารจัดการบริหารจัดการ  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

มาตรการการประหยดัคาใชจายของหนวยงานที่นํามาตรการการประหยดัคาใชจายของหนวยงานที่นํา

ตนทนุตอหนวยผลผลิตไปใชในการวิเคราะหตนทนุตอหนวยผลผลิตไปใชในการวิเคราะห

กรณีหนวยปฏิบัติทีม่ีการดําเนนิงานดานการพัสดุกรณีหนวยปฏิบัติที่มีการดําเนนิงานดานการพัสดุ  ใหให

แสดงเอกสารเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการจัดซื้อจัดจางแสดงเอกสารเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการจัดซื้อจัดจาง

ที่ไดดําเนนิการเพื่อการประหยดัคาใชจายดานการพัสดุที่ไดดําเนนิการเพื่อการประหยดัคาใชจายดานการพัสดุ

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



งง--55 หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีกระบวนการหนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีกระบวนการ

จัดการที่ชวยวดัผลการดําเนินงานจัดการที่ชวยวดัผลการดําเนินงาน  และและ//หรือหรือ  ปรับปรงุการปรับปรงุการ

ดําเนนิงานดําเนนิงาน  ใหมีประสิทธิภาพและความคุมคาหรือไมใหมีประสิทธิภาพและความคุมคาหรือไม  อยางไรอยางไร

เอกสารแสดงหลักเกณฑและวิธีการวัดผลผลิตในมิตติางๆเอกสารแสดงหลักเกณฑและวิธีการวัดผลผลิตในมิตติางๆ      

((เชิงปริมาณเชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพตามมาตรฐานเชิงคุณภาพตามมาตรฐาน   เชิงเวลาเชิงเวลา  และเชิงและเชิง

ตนทนุตนทนุ))  ที่เหมาะสมกับลักษณะของผลผลิตที่เหมาะสมกับลักษณะของผลผลิต

เอกสารแสดงหลักเกณฑและวิธีการวัดประสทิธิผลตอคาใชจายเอกสารแสดงหลักเกณฑและวิธีการวัดประสทิธิผลตอคาใชจาย

ของหนวยงานที่มีตอกลุมเปาหมายที่ระบุการคํานวณของหนวยงานที่มีตอกลุมเปาหมายที่ระบุการคํานวณ

ผลตอบแทนและคาใชจายทั้งเชิงเศรษฐกิจและเชิงสังคมผลตอบแทนและคาใชจายทั้งเชิงเศรษฐกิจและเชิงสังคม

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



งง--66 หนวยปฏิบัตนิาํสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการหนวยปฏิบัตนิาํสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการ

ตรวจสอบทางการเงินตรวจสอบทางการเงิน  ที่แสดงถึงประสทิธิภาพการจัดการทางที่แสดงถึงประสทิธิภาพการจัดการทาง

การเงินการเงิน  และเปนไปตามกฎขอบังคบัที่เกี่ยวของและเปนไปตามกฎขอบังคบัที่เกี่ยวของ  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

รายงานของฝายตรวจสอบภายในที่ไมมีขอทวงติงที่รายงานของฝายตรวจสอบภายในที่ไมมีขอทวงติงที่

เปนความผิดทางวินยัเปนความผิดทางวินยั

รายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิที่ไมมีขอรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิที่ไมมีขอ

ทวงติงที่เปนความผิดทางวินยัทวงติงที่เปนความผิดทางวินยั

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



งง--77 หนวยปฏิบัตนิาํสงผลผลิตของหนวยงานมีการหนวยปฏิบัตนิาํสงผลผลิตของหนวยงานมีการ

ประเมินบคุคลผูรับผิดชอบผลผลิตในการนําสงผลผลิตวามีประเมินบคุคลผูรับผิดชอบผลผลิตในการนําสงผลผลิตวามี

ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

แบบแสดงภาระงานรายบคุคลแบบแสดงภาระงานรายบคุคล ( (Workload) Workload) เปรียบเทียบเปรียบเทียบ

แผนกับผลแผนกับผล  ที่สัมพันธกับการนําสงผลผลิตที่สัมพันธกับการนําสงผลผลิต  ((เชนเชน  ปริมาณปริมาณ

งานตอหนวยเวลางานตอหนวยเวลา  หรือรอยละของเนื้องานภายในหรือรอยละของเนื้องานภายใน

ระยะเวลาที่กําหนดระยะเวลาที่กําหนด))

แบบแสดงสมรรถนะแบบแสดงสมรรถนะ  ( (Competencies) Competencies) รายบคุคลรายบคุคล  ที่ที่

สัมพนัธกับการนําสงผลผลิตสัมพนัธกับการนําสงผลผลิต  ((เชนเชน  คะแนนขั้นต่ําของคะแนนขั้นต่ําของ

สมรรถนะดานตางๆที่จําเปนตอการนําสงผลผลิตสมรรถนะดานตางๆที่จําเปนตอการนําสงผลผลิต))

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



คําถามชุดคําถามชุด  จจ::  การประเมินผลในระดับผลผลิตการประเมินผลในระดับผลผลิต//ผลลัพธผลลัพธ

วัตถุประสงคของชุดคําถามวัตถุประสงคของชุดคําถาม  ––  เพื่อทราบถึงเพื่อทราบถึง

ความกาวหนาของผลผลิตและผลลัพธความกาวหนาของผลผลิตและผลลัพธ  

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  ความคุมคาเชิงความคุมคาเชิง

เศรษฐกิจและเศรษฐกิจและ//หรือสังคมหรือสังคม  การเทียบเคียงผลผลิตการเทียบเคียงผลผลิต

ของสวนราชการและหนวยงานเอกชนอื่นของสวนราชการและหนวยงานเอกชนอื่น  และและ

ผลการประเมนิจากผูประเมนิอิสระผลการประเมนิจากผูประเมนิอิสระ



จจ--11 โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบโปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบ

ผลลัพธที่ไดผลลัพธที่ได  กับเปาหมายผลลัพธระยะยาวตามตัวชี้วัดกับเปาหมายผลลัพธระยะยาวตามตัวชี้วัด

ที่กําหนดไวที่กําหนดไว    ((โยงกับขอโยงกับขอ  ขข--3)3)

รายงานการประเมินผลลัพธที่สอดคลองกับเอกสารรายงานการประเมินผลลัพธที่สอดคลองกับเอกสาร

ประกอบตามขอประกอบตามขอ  ขข--33

รายงานการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่รายงานการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่

ตอเนื่องตอเนื่อง  ((เฉพาะผลผลิตที่มีการใหบริการแกผูรับบริการเฉพาะผลผลิตที่มีการใหบริการแกผูรับบริการ))

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



จจ--22 โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบผลผลิตโปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบผลผลิต

ที่ไดที่ได  กับเปาหมายผลผลิตประจําปตามตัวชี้วดัที่กําหนดไวกับเปาหมายผลผลิตประจําปตามตัวชี้วดัที่กําหนดไว    
((โยงกับขอโยงกับขอ  ขข--4)4)

รายงานผลงานประจําปเปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการประจําปรายงานผลงานประจําปเปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการประจําป

รายงานผลงานประจําปเปรียบเทียบกับคํารับรองการปฏิบัติรายงานผลงานประจําปเปรียบเทียบกับคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการราชการ  ((กก..พพ..รร..))

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบรายงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบรายงาน   สงปสงป..301301  ที่มีที่มี

ตัวชี้วัดตามขอตัวชี้วัดตามขอ  ขข--44

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



จจ--33 ผลการดําเนินงานของหนวยงานมีประสทิธิภาพผลการดําเนินงานของหนวยงานมีประสทิธิภาพ

สูงขึ้นสูงขึ้น  และมคีวามคุมคาเชิงเศรษฐกิจและและมคีวามคุมคาเชิงเศรษฐกิจและ//หรือสังคมหรือสังคม  
หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร  ((โยงกับขอโยงกับขอ  งง--5)5)

รายงานการประเมินประสิทธิภาพในมิติตางๆรายงานการประเมินประสิทธิภาพในมิติตางๆ  

((เชิงปริมาณเชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพตามมาตรฐานเชิงคุณภาพตามมาตรฐาน  เชิงเวลาเชิงเวลา  

และเชิงตนทุนและเชิงตนทุน))  ที่เปรียบเทียบไดกับขอที่เปรียบเทียบไดกับขอ  งง--55

รายงานการประเมินประสิทธิผลตอคาใชจายรายงานการประเมินประสิทธิผลตอคาใชจาย  

(Cost(Cost--Effectiveness) Effectiveness) 

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



ประเภทของผลผลิตประเภทของผลผลิต//โครงการที่ตองประเมินโครงการที่ตองประเมิน

ประสิทธิผลตอคาใชจายประสิทธิผลตอคาใชจาย ( (CostCost--Effectiveness) Effectiveness) ไดแกไดแก

ประเภทโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกจิขนาดใหญประเภทโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกจิขนาดใหญ  เชนเชน  เขื่อนขนาดใหญเขื่อนขนาดใหญ  
สนามบินสนามบิน  ทางหลวงแผนดินทางหลวงแผนดิน  เปนตนเปนตน

ประเภทเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมประเภทเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม  เชนเชน  การสงเสริมการสงเสริม
อุตสาหกรรมอุตสาหกรรม  การสงเสริมการทองเที่ยวการสงเสริมการทองเที่ยว  การสงเสริมการพาณิชยการสงเสริมการพาณิชย  เปนตนเปนตน

ประเภทการจัดบริการทางสังคมแกประชาชนสวนใหญของประเทศประเภทการจัดบริการทางสังคมแกประชาชนสวนใหญของประเทศ  เชนเชน  การการ
ใหบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และการใหบริการทางสาธารณสุขและการใหบริการทางสาธารณสุข  เปนตนเปนตน

ประเภทการใหสินเชื่อแกเกษตรกรประเภทการใหสินเชื่อแกเกษตรกร  ผูประกอบการผูประกอบการ  และประชาชนทั่วไปและประชาชนทั่วไป  ผานผาน
หนวยงานรัฐวิสาหกิจหนวยงานรัฐวิสาหกิจ

ประเภทการใหเงินอุดหนุนของรัฐทีใ่หแกองคการมหาชนเพื่อจัดบรกิารประเภทการใหเงินอุดหนุนของรัฐทีใ่หแกองคการมหาชนเพื่อจัดบรกิาร
สาธารณะและเพื่อใหเงินอุดหนุนแกองคกรพัฒนาเอกชนสาธารณะและเพื่อใหเงินอุดหนุนแกองคกรพัฒนาเอกชน ( (NGO) NGO) และองคกรและองคกร
ประชาชนประชาชน



จจ--44 หนวยงานมีการเปรียบเทียบผลผลิตและเปาหมายหนวยงานมีการเปรียบเทียบผลผลิตและเปาหมาย

ผลผลิตกับสวนราชการฯผลผลิตกับสวนราชการฯ  และหนวยงานเอกชนอื่นที่มีและหนวยงานเอกชนอื่นที่มี

ลักษณะเหมือนลักษณะเหมือน//คลายคลึงกันคลายคลึงกัน  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

รายงานการประเมินผลที่มีการเปรียบเทยีบกับหนวยงานรายงานการประเมินผลที่มีการเปรียบเทยีบกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือนภาครัฐและภาคเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน//คลายคลึงกันคลายคลึงกัน

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



จจ--55 ผลการประเมินจากผูประเมินอิสระผลการประเมินจากผูประเมินอิสระ  แสดงใหแสดงให

เห็นวาหนวยงานบรรลุผลสําเร็จในระดบัผลผลิตและเห็นวาหนวยงานบรรลุผลสําเร็จในระดบัผลผลิตและ

ผลลัพธผลลัพธ  หรือไมหรือไม  อยางไรอยางไร

รายงานการประเมินผลโดยหนวยงานประเมินผลกลางรายงานการประเมินผลโดยหนวยงานประเมินผลกลาง

ของรัฐของรัฐ  ((เชนเชน  สํานักตรวจและประเมินผลของกระทรวงสํานักตรวจและประเมินผลของกระทรวง  

และสาํนักประเมินผลของสํานกังบประมาณและสาํนักประเมินผลของสํานกังบประมาณ))

รายงานการประเมินผลโดยการจัดจางของหนวยงานรายงานการประเมินผลโดยการจัดจางของหนวยงาน  

พรอมเกณฑการเลือกผูประเมินผลจากภายนอกใหพรอมเกณฑการเลือกผูประเมินผลจากภายนอกให

ดําเนนิการประเมินผลอยางอิสระดําเนนิการประเมินผลอยางอิสระ

อื่นๆอื่นๆ  ((ระบุเพิ่มเติมระบุเพิ่มเติม))



บทวนความรูและความเขาใจบทวนความรูและความเขาใจ

ชุดคําถามของเครือ่งมือชุดคําถามของเครือ่งมือ PART PART

สํานักงบประมาณ



FAQ FAQ -- 11
ใครเปนผูที่ตอบคําถามใครเปนผูที่ตอบคําถาม PART PART

ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานผูบริหารระดับสูงของหนวยงานตอบตอบ  หมวดหมวด  กก.. ((รางโดยคณะทํางานรางโดยคณะทํางาน
จัดทําคําของบประมาณจัดทําคําของบประมาณ))

ผูบริหารที่รับผิดชอบดานยุทธศาสตรและดานประเมินผลผูบริหารที่รับผิดชอบดานยุทธศาสตรและดานประเมินผล  ตอบตอบ  หมวดหมวด  ขข..
((รางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณรางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณ  แผนยุทธศาสตรแผนยุทธศาสตร  และและ
รายงานการประเมินผลรายงานการประเมินผล))

ผูบริหารที่รับผิดชอบดานการจัดทําแผนปฏิบัติการผูบริหารที่รับผิดชอบดานการจัดทําแผนปฏิบัติการ  ตอบตอบ  หมวดหมวด  คค..

((รางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณรางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณ  และแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติการ))

หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตหนวยปฏิบัตินําสงผลผลิต  ตอบตอบ  หมวดหมวด  งง.. ((รางโดยคณะทํางานจัดทํารางโดยคณะทํางานจัดทํา
แผนปฏิบัติการแผนปฏิบัติการ  และหัวหนาทีมงานในกระบวนการผลิตและใหบริการและหัวหนาทีมงานในกระบวนการผลิตและใหบริการ))

ผูบริหารที่รับผิดชอบดานยุทธศาสตรและดานประเมินผลผูบริหารที่รับผิดชอบดานยุทธศาสตรและดานประเมินผล  ตอบตอบ  หมวดหมวด  จจ..
((รางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณรางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณ  แผนยุทธศาสตรแผนยุทธศาสตร  และและ
รายงานการประเมินผลรายงานการประเมินผล))



FAQ FAQ -- 22
แผนกลยุทธที่จะใชในการวิเคราะหแผนกลยุทธที่จะใชในการวิเคราะห PART  PART เปนฉบับที่จัดทาํในปเปนฉบับที่จัดทาํในป  

2545 2545 เมื่อปรับโครงสรางกระทรวงเมื่อปรับโครงสรางกระทรวง  ––  ใชหรือไมใชหรือไม

ในกรณีผลผลิตนาํรองที่จัดทาํตัวอยางในการประชุมเชิงในกรณีผลผลิตนาํรองที่จัดทาํตัวอยางในการประชุมเชิง

ปฏิบัตกิารวันที่ปฏิบัตกิารวันที่ 11 11--12 12 เมษายนเมษายน 2548  2548 ใหใชแผนกลยุทธฉบับที่ใหใชแผนกลยุทธฉบับที่

จดัทําในปจดัทําในป 2545 2545

หนวยงานใดที่ตองปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองตามยุทธศาสตรหนวยงานใดที่ตองปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองตามยุทธศาสตร

ใหมของรัฐบาลเพื่อใชในเดอืนตลุาคมใหมของรัฐบาลเพื่อใชในเดอืนตลุาคม 2548  2548 ใหใชแผนกลยุทธที่ใหใชแผนกลยุทธที่

ปรับปรุงใหมปรับปรุงใหม

หนวยงานใดที่ไมตองปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองตามยุทธหนวยงานใดที่ไมตองปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองตามยุทธ

ศาสตรใหมของรัฐบาลศาสตรใหมของรัฐบาล  ใหใชแผนกลยุทธที่ใชอยูในปจจบุันใหใชแผนกลยุทธที่ใชอยูในปจจบุัน



FAQ FAQ -- 33
การแสดงความเขาใจเกี่ยวกับเปาหมายยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตร

กระทรวง ที่หนวยงานตองรับผิดชอบดําเนนิการใหบรรลุผลสําเร็จ 
ตามคาํถามขอ ก-1 นัน้ ดูความสอดคลองของขอความพนัธกจิ 
(Mission Statement) และขอความเปาประสงคหลกัของหนวยงาน  
(Objective Statement) ที่สอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐตาม
รัฐธรรมนูญ และ/หรือ คําแถลงนโยบายของรัฐบาล และ/หรือ 
พระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาที่เกี่ยวของ และเอกสาร
งบประมาณรายจายประจําปที่ระบุเปาหมายการใหบริการของ
กระทรวงเทานั้นหรือ

ใช แตตองใหแนใจวาขอความพนัธกจิและขอความเปาประสงคหลกั
ของหนวยงานไมไดละเลยแนวนโยบายแหงรัฐตามรัฐธรรมนูญใน
ประเดน็บางประเดน็ที่หนวยงานตองรับผิดชอบโดยตรง
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เมื่อหนวยงานไดรับการกําหนดอํานาจและหนาที่โดยกฎหมายการจัดตั้งแลว ทําไม

จึงตองถามคําถาม ก-3 เกี่ยวกับการกําหนดความตองการ ปญหา หรือเรื่องที่
สนใจของกลุมเปาหมายดวย

สภาพแวดลอมภายนอกเปลี่ยนแปลงไปในหลายๆดาน เชน สังคมและ
วัฒนธรรม การเมืองระหวางประเทศ เศรษฐกจิระหวางประเทศ เทคโนโลยีที่
สามารถนํามาใชทดแทนการบริหารจัดการรูปแบบเดิม ภูมิปญญาชาวบานที่นํา
กลับมาใชใหม รวมทั้งกระบวนทศันในการบริหารรัฐกิจแนวใหมและการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี แนวคิดการกระจายอํานาจสูทองถิ่น แนวคิดการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนแนวคิดประชาสังคม ทําให
หนวยงานตองทบทวนกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 
นอกเหนือไปจากการอางอิงถึงอํานาจและหนาที่โดยกฎหมายการจัดตั้ง
หนวยงานเพียงอยางเดียว
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ถาหนวยงานใดมี เอกสาร Strategic map จากการจัดทํา Balanced 

Scorecard ของหนวยงาน ที่แสดงความเชื่อมโยงเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตรชาติ ลงมายังเปาหมายการใหบริการระดับกระทรวง กล
ยุทธระดับหนวยงาน  ผลผลติระดับหนวยงาน และกจิกรรมหลกั
ของหนวยงานแลว สามารถนําเอกสารนี้มาตอบคําถามขอ ข-1 ได
เลย ใชหรือไม

ใชแผนภูมทิี่แสดงไวในแผนกลยุทธของหนวยงานที่แสดงความ
เชื่อมโยงและถายทอดภารกิจจากยุทธศาสตรชาติ มายังผลลัพธ 
ผลผลติ ผนวกกับรายละเอียดกจิกรรมของแตละผลผลติ (อาจ
จําแนกแผน IT และแผน HR ได)

ใช Strategic map ที่แสดงผลลพัธและผลผลติครบถวน ผนวกกับ
รายละเอียดกจิกรรมของแตละผลผลติ
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หนวยงานสามารถนําเอาคํารับรองการปฏิบัติราชการ และรายงานการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งเปนการวัดความสําเร็จขององคการ มาใช

ในการตอบ PART ไดหลายขอเลย ใชหรือไม

ใช - ในกรณีที่หนวยงานนั้นมีผลผลิตเดียว และใชตัวชี้วัดระดับผลผลิตและ

ระดับผลลัพธครบถวน (ตองไมเลือกบางตัว) รวมทั้งรายงานประเมินผล

ตองมขีอเสนอแนะเพื่อการปรับเปาหมายผลผลิตในแผนปฏิบัติการและ

ปรับเปาหมายผลลัพธในแผนกลยุทธ

ไมใช - ในกรณีที่หนวยงานนั้นมีผลผลิตมากกวา 1 ผลผลิต จะตองจําแนก

การวัดระดับผลผลิตเพื่อรายงานในหมวด ค. และ หมวด ง. รวมทัง้รายงาน

ประเมินผลตองมีขอเสนอแนะเพื่อการปรับแผนปฏิบัติการเฉพาะผลผลิต 

ในหมวด จ.
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ประเดน็ที่ทําใหไดคะแนนรวมนอยเปนเรื่องการไมจัดทําการคํานวณตนทุประเดน็ที่ทําใหไดคะแนนรวมนอยเปนเรื่องการไมจัดทําการคํานวณตนทุนน

ผลผลิตผลผลิต  ใชหรือไมใชหรือไม

สิ่งที่หนวยงานสวนใหญยังไมไดจัดทําใหสนองตอบสิ่งที่หนวยงานสวนใหญยังไมไดจัดทําใหสนองตอบ PBB PBB

ไมมพีจนานกุรมกิจกรรมไมมพีจนานกุรมกิจกรรม  หรือไมนาํการคํานวณตนทุนผลผลิตมาใชในการหรือไมนาํการคํานวณตนทุนผลผลิตมาใชในการ
บริหารจัดการบริหารจัดการ

ไมเนนการมสีวนรวมของไมเนนการมสีวนรวมของ Stakeholders  Stakeholders ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรในการจัดทําแผนยุทธศาสตร

ไมมีระบบประกนัคุณภาพไมมีระบบประกนัคุณภาพ ( (QA) QA) และการควบคมุคุณภาพและการควบคมุคุณภาพ ( (QC)QC)

ไมมีตัวชี้วัดระดบัผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจนเปนรูปธรรมและวัดไดไมมีตัวชี้วัดระดบัผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจนเปนรูปธรรมและวัดไดจริงจริง

ไมมีแผนการประเมนิผลและไมมกีารประเมนิผลตามรปูแบบและเวลาที่ไมมีแผนการประเมนิผลและไมมกีารประเมนิผลตามรปูแบบและเวลาที่
เหมาะสมเหมาะสม

ไมมีการวัดความคุมคาไมมีการวัดความคุมคา ( (CostCost--Effectiveness) Effectiveness) ในกรณีที่ตองทําในกรณีที่ตองทํา
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คะแนนรวมของคะแนนรวมของ PART  PART สมัพนัธกบัการปรบัลดงบประมาณหรือไมสมัพนัธกบัการปรบัลดงบประมาณหรือไม

--  ไมใชไมใช  แตการปรับลดงบประมาณขึ้นอยูกับแตการปรับลดงบประมาณขึ้นอยูกับ

ความจําเปนของผลผลิตที่ตอบสนองความตองการความจําเปนของผลผลิตที่ตอบสนองความตองการ  ปญหาปญหา  หรือเรือ่งที่หรือเรือ่งที่

สนใจของกลุมเปาหมายสนใจของกลุมเปาหมาย  และเปาหมายระดับกระทรวงและเปาหมายระดับกระทรวง

ทางเลอืกที่เหมาะสมหรือทางเลือกใหมของแตละกลยุทธทางเลอืกที่เหมาะสมหรือทางเลือกใหมของแตละกลยุทธ

หากคะแนนรวมไดนอยหากคะแนนรวมไดนอย  เพราะวาไมเคยไดรับงบประมาณดานการเพราะวาไมเคยไดรับงบประมาณดานการ

จัดทําแผนกลยุทธที่มีจัดทําแผนกลยุทธที่มี Stakeholders  Stakeholders เขามสีวนรวมเขามสีวนรวม  ดานการจัดทําดานการจัดทํา

ตนทุนตอหนวยผลผลิตตนทุนตอหนวยผลผลิต  หรือดานปรบัปรงุระบบฐานขอมลูและระบบหรือดานปรบัปรงุระบบฐานขอมลูและระบบ

สารสนเทศสารสนเทศ  หรือดานการพัฒนาบุคลากรเฉพาะเรือ่งที่สัมพนัธกับหรือดานการพัฒนาบุคลากรเฉพาะเรือ่งที่สัมพนัธกับ  

PART PART กเ็ปนเหตุผลสวนหนึ่งที่ขอรับงบประมาณพเิศษในสวนนีไ้ดกเ็ปนเหตุผลสวนหนึ่งที่ขอรับงบประมาณพเิศษในสวนนีไ้ด

เหตุผลอื่นเหตุผลอื่น  จากนโยบายของรัฐบาลจากนโยบายของรัฐบาล  และอื่นๆและอื่นๆ



รูรูจักและทําความเขาใจจักและทําความเขาใจ......

กับกับชุดคําถามของเครือ่งมือชุดคําถามของเครือ่งมือ PART PART

สํานักงบประมาณ
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