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แผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART (Performance Assessment Rating Tool) นี้  จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART  ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช  ให้เป็นรูปธรรม เกิดความชัดเจนในการดำเนินงานตามกิจกรรมที่กำหนด  ระยะเวลาที่จะต้องดำเนินการ และผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ  ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนำไปปฏิบัติได้ทราบภารกิจหน้าที่ และสามารถนำไปปฏิบัติงานได้จริงและถูกต้อง  ตรงตามวัตถุประสงค์ของการติดตั้งระบบ PART   ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการวิเคราะห์ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช โดยสำนักงบประมาณจะทำหน้าที่เป็นผู้วิเคราะห์  ซึ่งได้เริ่มดำเนินการแล้วตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548  ในส่วนราชการที่เป็นโครงการนำร่อง  หากหน่วยงานสามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ที่กำหนดไว้ได้  จะทำให้กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช  มีการติดตั้งระบบ PART  ที่สมบูรณ์ทั้งระบบ  ตลอดจนมีการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic  Performance  Based  Budgeting  :  SPBB)
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1.  เรื่องเดิมความเป็นมา


สำนักงบประมาณกำหนดให้มีการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (PART  :  Performance  Assessment  Rating  Tool)  เพื่อใช้ในกระบวนการจัดการงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  (Strategic  Performance  Based  Budgeting  :  SPBB)  ตามที่รัฐบาลได้เห็นชอบ  และสำนักงบประมาณได้เริ่มใช้ระบบนี้ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2546  ซึ่งผลการดำเนินงาน  เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สำคัญอันนำไปสู่ความสำเร็จของการจัดการงบประมาณ ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  และ  PART  เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่สามารถวัดความสำเร็จและความเชื่อมโยงจากการใช้งบประมาณได้ในทุกระดับ  ตั้งแต่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง  ผลผลิตของส่วนราชการฯ  และการนำส่งผลผลิต (กิจกรรมหลัก) PART เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดระดับความสำเร็จ  สำหรับให้ส่วนราชการใช้ประเมินตนเอง  โดยการตอบคำถาม 5 ชุดคำถาม 30 ข้อ  พร้อมแสดงเอกสารหลักฐานประกอบ  ซึ่งสำนักงบประมาณกำหนดให้เริ่มดำเนินการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ในส่วนราชการที่เป็นโครงการนำร่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548  สำหรับส่วนราชการอื่นให้ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549  เป็นต้นไป


สำหรับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ได้ดำเนินการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549  โดยมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการและคณะทำงานดำเนินการการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ทำหน้าที่กำกับ ดูแล กำหนดแนวทาง แผนการปฏิบัติงานในการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ตลอดจนพิจารณาร่างคำตอบของแบบคำถาม PART ทั้ง 5 ชุด และจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารหลักฐานประกอบ เพื่อแสดงต่อสำนักงบประมาณ
2.  หลักการและเหตุผล


การวิเคราะห์ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (PART)  เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดความสำเร็จสำหรับให้ส่วนราชการประเมินความสำเร็จด้วยตนเอง โดยการตอบคำถามจากแบบคำถาม  5  ชุดคำถาม 30 ข้อ  พร้อมแสดงเอกสารหลักฐานประกอบ (คำตอบร่างโดยคณะทำงานจัดทำคำของบประมาณ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ  และคณะทำงานรายงานการประเมินผล)    สำหรับสำนักงบประมาณจะทำหน้าที่เป็นผู้วิเคราะห์ระดับความสำเร็จจากผลการใช้เครื่องมือ 
/ PART ของ......
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PART ของส่วนราชการในแต่ละปี และนำผลจากการวิเคราะห์ไปใช้ประกอบการตัดสินใจในกระบวนการจัดการงบประมาณต่อไป  นอกจากนี้ ผลจากการวิเคราะห์ส่วนราชการสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน ใช้ประกอบการพิจารณาในกระบวนการจัดการงบประมาณ  เป็นข้อมูลในการรายงานผลสำเร็จของการใช้งบประมาณต่อรัฐบาล และใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการติดตามประเมินผลของส่วนราชการ  หากส่วนราชการดำเนินงานตามแนวทางของเครื่องมือ PART  จะทำให้ส่วนราชการมีการพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ดังนั้น เพื่อให้การติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART  ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานตามแนวทางที่สำนักงบประมาณกำหนด จึงจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART  ไว้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ของการติดตั้งระบบ PART  

3.  วัตถุประสงค์ (ของแผนปฏิบัติงาน)


1)  เพื่อให้การติดตั้งและใช้เครื่องมือ  PART     ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืชได้มีแนวทางการดำเนินการที่เป็นรูปธรรม  ชัดเจน  และสามารถนำไปปฏิบัติอย่างได้ผล
2)  เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการกำหนดกิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลาที่
จะต้องดำเนินการ  และผู้รับผิดชอบการปฏิบัติ
3)  เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องที่จะต้องกำกับ  ดูแล  ตรวจสอบ  ติดตามผลการดำเนินงาน 
ได้ทราบและดำเนินการได้อย่างเหมาะสม
4)  เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนำไปปฏิบัติได้ทราบภารกิจหน้าที่และสามารถ
ทำแผนดำเนินการเพื่อรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง
5)  เพื่อให้เกิดผลผลิต  ผลลัพธ์  ตรงตามวัตถุประสงค์ของการติดตั้งระบบ PART

4.  เป้าหมาย  (ของแผนปฏิบัติงาน)


1)  กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช  ได้มีการติดตั้งระบบ PART  ได้สมบูรณ์ ทั้งระบบ


2)  หน่วยงานนำไปปฏิบัติจนสามารถเกิดผลผลิตและผลลัพธ์ที่ต้องการครบถ้วน


3)  ทุกหน่วยงานของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช บริหารจัดการภารกิจตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5.  ระยะเวลาดำเนินการ


ตั้งแต่ตุลาคม  2549  ถึง กันยายน 2550
/6. การตอบคำถาม....
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6. การตอบคำถามเครื่องมือ PART


PART  เป็นเครื่องมือสำหรับส่วนราชการใช้ประเมินความสำเร็จด้วยตนเอง  โดยการตอบคำถาม 5 ชุดคำถาม  30 ข้อ  คะแนนรวม 100 คะแนน  พร้อมแสดงเอกสารหลักฐานประกอบ (คำตอบร่างโดยคณะทำงานจัดทำคำของบประมาณ  แผนยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติการ  และคณะทำงานรายงานการประเมินผล) การตอบคำถามจะต้องแยกพิจารณาตอบเป็นรายผลผลิต/โครงการ โดยคำถามชุด ก, ข, ค และ ง ให้เลือกตอบคำถามระหว่าง  “ใช่”  และ  “ไม่ใช่”  พร้อมอธิบายด้วยว่า  “ใช่”  หรือ  “ไม่ใช่”  อย่างไร   สำหรับคำถามชุด จ นอกจากให้เลือกตอบระหว่าง “ใช่”  และ  “ไม่ใช่”  แล้ว  ถ้าตอบว่า “ใช่” ต้องระบุด้วยว่าใช่ในระดับใด โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ มาก ปานกลาง และน้อย  หากส่วนราชการเลือกตอบว่า  “ใช่/มี”  และมีเอกสารหลักฐานประกอบการตอบคำถามเพื่อแสดงต่อสำนักงบประมาณ ส่วนราชการจะได้คะแนนในคำถามข้อนั้น  (เอกสารหลักฐานดังกล่าวจะต้องเป็นเอกสารที่จัดทำไว้แล้วในแต่ละขั้นตอน  ไม่ใช่เอกสารที่จัดทำขึ้นมาใหม่) ถ้าคำถามในข้อใดตอบว่า “ใช่”  แต่ไม่สามารถหาเอกสารหลักฐานประกอบหรือเป็นการปฏิบัติเพียงบางหน่วยงาน/บางสำนัก/บางกอง ให้ถือว่าคำตอบในข้อนั้นต้องตอบว่า “ไม่ใช่”  และหากพบว่าคำถามในข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการ  สามารถชี้แจงทำความตกลงกับสำนักงบประมาณเพื่อขอยกเลิกไม่ต้องตอบคำถามในข้อนั้น และนำคะแนนในข้อนั้นไปเฉลี่ยรวมกับคำถามข้ออื่นๆ ที่เหลือในชุดคำถามนั้นได้ สำนักงบประมาณจะเป็นผู้วิเคราะห์โดยพิจารณาจากร่างคำตอบของแบบคำถาม PART  ทั้ง 5 ชุด  ที่ส่วนราชการจัดทำขึ้น  ประกอบกับเอกสารหลักฐานที่ส่วนราชการนำมาแสดง  โดยใช้วิธีการให้คะแนน  และนำคะแนนที่ได้มาจัดระดับความสำเร็จ  หากส่วนราชการได้คะแนนรวมมากกว่า 85 คะแนน  แสดงว่าส่วนราชการผ่านการประเมินโดยการใช้เครื่องมือ PART  ในปีงบประมาณนั้น  
7. การดำเนินงานของคณะทำงานดำเนินการการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช   มีคำสั่งที่ 1719/2549   ลงวันที่ 13  พฤศจิกายน พ.ศ. 2549   แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการและคณะทำงานดำเนินการการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART  เพื่อดำเนินการตามที่สำนักงบประมาณกำหนดให้มีการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ  (Performance   Assessment  Rating  Tool  :  PART)  ในกระบวนการจัดการงบประมาณ  ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ทั้งระบบ  โดยมีอำนาจหน้าที่
1.  กำกับ  ดูแล  และกำหนดแนวทาง แผนปฏิบัติงานในการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART  
ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช


2. เร่งรัด  และติดตามการดำเนินการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART  ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช
/3.พิจารณา....
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3.  พิจารณาทบทวน ตรวจสอบร่างคำตอบของชุดแบบคำถาม PART ทั้ง 5 ชุด คือ ชุด ก., ข. , ค. , ง. และ จ.  ตลอดจนสนับสนุนข้อมูลและเอกสารหลักฐานประกอบต่อสำนักงบประมาณ


โดยมีคณะทำงานจำนวน 2 คณะ  มีหน้าที่ สนับสนุนการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART พิจารณาจัดทำร่างคำตอบของชุดแบบคำถาม ประมวลผลและจัดเตรียมข้อมูล และเอกสารหลักฐานประกอบการตอบคำถามที่เกี่ยวข้องเพื่อแสดงต่อสำนักงบประมาณ  ประกอบด้วย


1)  คณะทำงานจัดทำคำของบประมาณ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ


2)  คณะทำงานรายงานการประเมินผล


คณะทำงานฯ ทั้ง 2 คณะ  ได้ดำเนินการตามหน้าที่  และมีการประชุมมาแล้ว 4 ครั้ง  เพื่อร่วมกันพิจารณาและวิเคราะห์แบบคำถาม PART จำนวน 5 ชุดคำถาม 30 ข้อ สรุปประมวลกลุ่มกิจกรรม กิจกรรมตามแนวทางของระบบ PART  กิจกรรมดำเนินการในระบบ PART  รวมทั้งได้ยกร่างแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART  เพื่อนำเสนอคณะกรรมการอำนวยการการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
8. การพิจารณาของคณะกรรมการอำนวยการการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART


คณะกรรมการอำนวยการการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART แล้ว  ในการประชุมคณะกรรมการอำนวยการฯ ครั้งที่ 1/2550  เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2550  ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคาร H.A.SLADE  ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบร่างแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART และการมอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบดำเนินการ และให้นำร่างแผนปฏิบัติงานฯดังกล่าว เสนอกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพื่อจักได้นำไปสู่การติดตั้งและใช้ปฏิบัติงานจริงต่อไป
9.  แผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART


แผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ประกอบด้วยกิจกรรมดำเนินการ ซึ่งแบ่งออกได้เป็นกลุ่มๆ ดังนี้


ก) กิจกรรมดำเนินการในภาพรวมของกรม
-  กิจกรรมด้านจุดมุ่งหมายและรูปแบบ
-  กิจกรรมด้านการวางแผนกลยุทธ์
-  กิจกรรมด้านความเชื่อมโยงงบประมาณ
-  กิจกรรมด้านการประเมินผลในระดับผลผลิต / ผลลัพธ์


ข) กิจกรรมที่หน่วยนำส่งผลผลิตและหน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตจะต้องดำเนินการ
     -  กิจกรรมด้านการบริหารจัดการ
โดยมีรายละเอียดของแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ดังนี้
/แผนปฏิบัติงาน…..
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10. แนวทางการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART
(  การปฏิบัติตามกิจกรรมดำเนินการของแผนปฏิบัติงาน

ก. กิจกรรมดำเนินการในภาพรวม


1. คณะทำงาน (1) ซึ่งมีส่วนนโยบายและแผน สำนักแผนงานและสารสนเทศ  เป็นฝ่ายเลขานุการ ร่วมกับ ส่วนฝึกอบรม สำนักบริหารงานกลาง จัดการประชุมสัมมนา ภายในเดือนมีนาคม 2550 เพื่อให้ความรู้แก่ผู้บริหารของกรม ตั้งแต่ท่านอธิบดีลงมาจนถึงผู้อำนวยการส่วน ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง ความเชื่อมโยง สอดคล้อง ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ ลงมาตามลำดับ  จนถึงกิจกรรมปฏิบัติของกรม หลังจากนั้น ผู้อำนวยการสำนัก  ผู้อำนวยการส่วน ที่เข้าร่วมสัมมนาแล้วนำความรู้ไปถ่ายทอดต่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนได้ทราบและมีความรู้ ความเข้าใจ เช่นเดียวกันโดยถ้วนหน้า  โดยคณะทำงาน (1) และส่วนฝึกอบรม จัดทำเอกสารสรุปผลการจัดประชุมสัมมนา พร้อมรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา และเอกสารเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  ไว้เป็นหลักฐานการดำเนินการด้วย


2.  คณะทำงาน (1) ร่วมกับส่วนฝึกอบรม จัดการประชุมสัมมนาภายในเดือนเมษายน 2550 เพื่อจัดทำ ทบทวน ปรับปรุง แผนกลยุทธ์กรม  แผนปฏิบัติงานกรม ให้มีความชัดเจนเหมาะสม และปรากฏกิจกรรมตามแผน ในข้อ 2.1-2.12 แล้วจัดทำเอกสารหลักฐานทำนองเดียวกันกับข้อ1. ไว้ด้วย


3.  คณะทำงาน (1) ร่วมกับสำนักแผนงานและสารสนเทศ  และหน่วยงานให้บริการจัดทำโครงการสำรวจความต้องการของผู้รับบริการ (Customer Demand)  เพื่อให้ทราบกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการ  และความต้องการของผู้รับบริการ หรือลูกค้าของกรม  เพื่อนำไปสู่การกำหนดผลผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการ และการแก้ปัญหาที่มีอยู่ได้  แล้วจัดทำเอกสารหลักฐานทำนองเดียวกันกับข้อ 1. ไว้ด้วย


4.  คณะทำงาน (2) ซึ่งมีส่วนติดตามประเมินผล สำนักแผนงานและสารสนเทศเป็นฝ่ายเลขานุการ ร่วมกับสำนักบริหารงานกลาง และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช จัดทำแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพด้านขอบเขตของเนื้อหาที่จำเป็น  เพื่อการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ  โดยการประเมินตนเอง  และโดยผู้ประเมินอิสระ ในช่วงตั้งแต่เดือนธันวาคม 2549-กันยายน 2550  โดยให้มีกิจกรรมตามแผนข้อ 4.1-4.5  พร้อมทั้งการมอบหมายให้หน่วยงานรับผิดชอบดำเนินการ แล้วจัดทำเอกสารหลักฐานทำนองเดียวกันกับข้อ 1. ไว้ด้วย


5.  คณะทำงาน (1) ร่วมกับส่วนฝึกอบรม  จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกรม (SWOT)  ภายในเดือนเมษายน 2550 เพื่อให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภัยคุกคาม ของกรมอันนำไปสู่การทบทวน ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์กรม แล้วจัดทำเอกสารหลักฐานทำนองเดียวกันกับข้อ 1. ไว้ด้วย


6.  คณะทำงาน (1)  จัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF  :  MEDIUM TERM EXPENDITURE FRAMEWORK) ของกรม ตามแนวทางของสำนักงบประมาณ และนโยบายรัฐบาล ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2550 แล้วจัดทำเอกสารหลักฐานไว้ด้วย
/7.สำนักแผนงาน....
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7.  สำนักแผนงานและสารสนเทศ  โดยส่วนจัดการงบประมาณ ร่วมกับส่วนการคลัง และส่วนฝึกอบรม  สำนักบริหารงานกลาง จัดทำโครงการเพื่อคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ในช่วงเดือนมีนาคม 2550 เป็นต้นไป  จนสิ้นปีงบประมาณ โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการให้เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความสามารถในการจัดทำการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต แล้วนำไปปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์  ทั้งในภาพรวมของกรมและของแต่ละหน่วยงานเอง  แล้วจัดทำเอกสารหลักฐานไว้ด้วย


8.  สำนักแผนงานและสารสนเทศ โดยส่วนนโยบายและแผน  จัดทำแผนภูมิแสดงความ สัมพันธ์ ความเชื่อมโยง สอดคล้อง เป้าหมายของกรม กับเป้าหมายของชาติ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง พระราชกฤษฎีกาที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายการให้บริการกระทรวง กฎกระทรวง ยุทธศาสตร์กระทรวง และคำแถลงนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา  ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2550 ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นเอกสารในการประชุมสัมมนาตามข้อ 1 ด้วย


9.  คณะทำงาน (1) และ (2)  ร่วมกับกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช จัดทำแผนงานเพื่อให้กรมเป็นหน่วยงานที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีระบบควบคุมภายใน มีคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานที่สมบูรณ์ โดยดำเนินการตั้งแต่เดือนธันวาคม 2549  ไปจนสิ้นปีงบประมาณ หรือจนเสร็จสมบูรณ์ และได้ประกาศใช้แล้ว  พร้อมทั้งจัดทำเอกสารหลักฐานไว้ด้วย


10.  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ร่วมกับคณะทำงาน (1) และสำนักแผนงานและสารสนเทศ จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2549 เป็นต้นไปจนสิ้นปีงบประมาณ ตามแนวทางของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) กำหนด ประกอบด้วย 4 มิติ แล้วจัดทำเอกสารให้สมบูรณ์

ข.  กิจกรรมที่หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน


1.  ผู้บริหารหน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตแต่ละหน่วย อันได้แก่  สำนัก  กอง  กลุ่ม  ซึ่งได้รับความรู้จากการประชุมสัมมนา ตามแผนปฏิบัติงานข้อ ก-1 แล้ว จัดการประชุมเพื่อให้ความรู้ และทำความเข้าใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน  ในเรื่องความเชื่อมโยง สอดคล้อง ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ ลงมาตามลำดับ จนถึงกิจกรรมปฏิบัติของหน่วย  ในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคม 2550 ทั้งนี้ เป็นการต่อเนื่องกับแผนข้อ ก-1  เพื่อให้บุคลากรของกรมทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว อันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ตรงเป้าหมาย มีทิศทางที่ตรงกัน และรู้ตนเองว่าทำงานเพื่อให้บรรลุยุทธศาสตร์ชาติเรื่องใด  พร้อมทำเอกสารหลักฐานไว้ด้วย


2.  สำนัก/กอง/กลุ่ม หรือหน่วยนำส่งผลผลิต โดยการแนะนำของส่วนจัดการงบประมาณ สำนักแผนงานและสารสนเทศ จัดทำแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF) ของหน่วย ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2550 เป็นต้นไปจนสิ้นปีงบประมาณหรือแล้วเสร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณของหน่วยในปีต่อๆ ไป พร้อมทำเอกสารหลักฐานไว้ด้วย ทั้งนี้ เป็นการสอดคล้องกับแผนข้อ ก-6
/3.สำนัก/กอง.....
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3.  สำนัก/กอง/กลุ่ม หรือหน่วยนำส่งผลผลิต โดยการแนะนำของส่วนจัดการงบประมาณ สำนักแผนงานและสารสนเทศ จัดทำโครงการเพื่อคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงาน ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2550 เป็นต้นไปจนแล้วเสร็จ ทั้งนี้ เป็นการต่อเนื่องกับข้อ ก-7 ซึ่งจะมีการประชุมเชิงปฏิบัติการก่อน แล้วนำความรู้ ความเข้าใจมาดำเนินการในหน่วยงานของตน แล้วจัดทำเอกสารหลักฐานไว้ด้วย


4.  สำนัก/กอง/กลุ่ม หรือหน่วยนำส่งผลผลิต โดยการแนะนำของส่วนจัดการงบประมาณ  สำนักแผนงานและสารสนเทศ จัดทำแนวทาง/คู่มือในการจัดทำและบริหารแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในช่วงเดือนกุมภาพันธ์-มิถุนายน 2550 ให้แล้วเสร็จเป็นเอกสารสมบูรณ์ แล้วนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม


5.  สำนัก/กอง/กลุ่ม หรือหน่วยนำส่งผลผลิต โดยการประสานงานกับส่วนติดตามประเมินผล สำนักแผนงานและสารสนเทศ จัดทำระบบรายงานข้อมูลย้อนกลับให้เสร็จสิ้นในช่วงเดือนกุมภาพันธ์-มีนาคม 2550 เป็นเอกสารและการปฏิบัติที่ชัดเจน มีการรวบรวมรายงานเป็นประจำตามกำหนด เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการและการแก้ปัญหาของหน่วยงานต่อไป


6.  สำนัก/กอง/กลุ่ม หรือหน่วยนำส่งผลผลิต  โดยการประสานแนะนำของส่วนติดตามประเมินผล ส่วนจัดการงบประมาณ สำนักแผนงานและสารสนเทศ จัดให้มีกิจกรรมการนำข้อมูลย้อนกลับและนำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของหน่วยงาน เช่น การนำข้อมูลย้อนกลับ (ตามข้อ ข-5) มาเป็นวาระในการพิจารณาในที่ประชุม สำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำเดือน  เพื่อนำปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับรายงานมาระดมความคิดแล้วหาทางแก้ไขปัญหาให้ได้เป็นมติที่จะนำไปปฏิบัติได้ แล้วบันทึกรายละเอียดไว้ให้ชัดเจนในรายงานการประชุม เพื่อเป็นเอกสารหลักฐานต่อไป


7.  สำนัก/กอง/กลุ่ม หรือหน่วยนำส่งผลผลิต หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิต โดยการประสานแนะนำของส่วนจัดการงบประมาณ สำนักแผนงานและสารสนเทศ และคณะทำงาน (1) และ (2) จัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตามมาตรฐานที่กรมกำหนด และมีกิจกรรมตามข้อ ข-1 ตั้งแต่ 7.1-7.7  ในช่วงเดือนมกราคม 2550 หรือหลังจากได้แผนปฏิบัติงานจากกรมแล้ว โดยส่วนจัดการงบประมาณ สำนักแผนงานและสารสนเทศ กำหนดมาตรฐาน รูปแบบฟอร์ม การจัดทำแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (อส.201-204) แล้วหน่วยงานจึงดำเนินการจัดทำตามกำหนด ให้เป็นลายลักษณ์อักษรเอกสารชัดเจน


8.  สำนัก/กอง/กลุ่ม/ส่วน/ฝ่าย/หน่วยปฏิบัติ  โดยการประสานแนะนำของสำนักแผนงานและสารสนเทศ  กำหนด/จัดทำให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการ ตามแผนข้อ ข- 8 ตั้งแต่ 8.1-8.11 ให้เป็นเอกสารชัดเจน ในช่วงเวลาตั้งแต่ธันวาคม 2549-กันยายน 2550 มีการชี้แจงแนวทางปฏิบัติจนเป็นที่เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานของตน แล้วนำไปสู่การปฏิบัติจนเป็นผล  มีการบันทึกผลการปฏิบัติงาน  การรายงาน  เป็นเอกสารหลักฐานครบถ้วน
/9.กลุ่มตรวจสอบ.....
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9.  กลุ่มตรวจสอบภายในร่วมกับสำนักแผนงานและสารสนเทศ โดยส่วนติดตามประเมินผล ประสานการดำเนินการในการดำเนินการตรวจสอบทางการเงินของทุกหน่วยนำส่งผลผลิต และการรายงานผลตามระเบียบปฏิบัติ โดยส่วนติดตามประเมินผลเป็นผู้รวบรวมเอกสารไว้เป็นหลักฐานการดำเนินการตามระบบ PART ต่อไป
(  การจัดทำเอกสารหลักฐาน


ในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานทุกกิจกรรมของทุกหน่วยงาน  ให้รวบรวมเอกสารหลักฐานการดำเนินงานทุกขั้นตอน คำสั่ง การลงชื่อเข้าร่วมการประชุมสัมมนา ตาราง ฯลฯ ที่เกี่ยวข้องของแต่ละกิจกรรมไว้เป็นชุดเดียวกัน จัดทำเป็นรูปเล่มที่สมบูรณ์ไว้ใช้แสดงในการประเมินผล  โดยส่งสำเนาเอกสารทั้งหมดให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน (1) และ (2) (สำนักแผนงานและสารสนเทศ) ภายในเดือนกันยายน 2550 คณะละ 3 ชุด
11. สรุปการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART


การจัดทำแผนปฏิบัติงานการติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ถือว่าเป็นปีแรกที่กรมได้มีการวิเคราะห์ระบบเพื่อการติดตั้งเครื่องมือ และใช้เครื่องมือตามระบบ PART  อย่างจริงจัง ที่จะทำให้การนำไปสู่การปฏิบัติที่สมบูรณ์ทั้งระบบและเป็นรูปธรรม  แต่ทั้งนี้ การติดตั้งและใช้เครื่องมือ PART นี้ จะสำเร็จเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับความร่วมมือ ร่วมใจ และตั้งใจจริงของทุกหน่วยงาน ที่จะช่วยกันปฏิบัติให้บังเกิดผลขึ้นมา  ซึ่งจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ผลจากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทั้งหน่วยงานเองและกรมในภาพรวม ในด้านต่างๆ เช่น ด้านจุดมุ่งหมายของการดำเนินงารนที่ชัดเจน ด้านแผนกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ด้านงบประมาณที่ชัดเจนตรงตามความต้องการ มีมาตรฐาน เหมาะสมและคล้องตัว ด้านบริหารจัดการที่มีความเป็นระบบ มีแนวทางที่ชัดเจน มีการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและตรงประเด็น มีการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านการประเมิน จะได้ผลลัพธ์ที่ชัดเจนมากขึ้น ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ ที่มีประสิทธิภาพ  จึงสมควรที่ทุกหน่วยงานจะช่วยกันนำไปสู่การปฏิบัติให้เป็นผลสำเร็จ เพื่อหน่วยงานของเรา เพื่อเกียรติภูมิของหน่วยงาน ที่จะเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการที่ดีต่อไปอย่างยั่งยืน

สรุปชุดคำถามการติดตั้งและใช้เครื่องมือ  PART
คำถามชุด  ก  :  จุดมุ่งหมายและรูปแบบ
ข้อที่ ก-1
ท่านมีความเข้าใจเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง  และ
ยุทธศาสตร์กระทรวง ที่หน่วยงานของท่านต้องรับผิดชอบดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จ
หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ก-2
เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงานที่ท่านกำหนดมีความสอดคล้องและเหมาะสมต่อ
การนำส่งเป้าหมายระดับสูงหรือไม่  อย่างไร
ข้อที่ ก-3
หน่วยงานของท่านกำหนดความต้องการ ปัญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้าหมาย
หรือไม่ อย่างไร 
ข้อที่ ก-4
ผลผลิตที่กำหนดเป็นส่วนสำคัญที่ตอบสนองความต้องการ ปัญหาหรือเรื่องที่สนใจของ
กลุ่มเป้าหมาย และเป้าหมายระดับสูง  หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ก-5
การกำหนดผลผลิตของหน่วยงานมีการพิจารณาความซ้ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม่  กรณีที่หน่วยงานมีความซ้ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงานอื่นสามารถจำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่างกันได้ หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ก-6
หน่วยงานได้คำนึงถึงอุปสรรคและข้อจำกัด (อาทิ ด้านกฎหมาย ระเบียบ โครงสร้าง
ส่วนราชการ และปัจจัยในกระบวนการปฏิบัติงาน) ที่มีต่อการนำส่งผลผลิต หรือไม่ 
อย่างไร
คำถามชุด ข  :  การวางแผนกลยุทธ์

ข้อที่ ข-1
หน่วยงานจัดทำแผนกลยุทธ์ที่แสดงความเชื่อมโยงและถ่ายทอดภารกิจจากจุดมุ่งหมาย
ของรัฐบาล (เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ชาติ) มายังผลลัพธ์  ผลผลิตและกิจกรรม
ตามลำดับหรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ข-2
แผนกลยุทธ์กำหนดเป้าหมายระดับผลผลิตระยะยาว หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ข-3
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานกำหนดเป้าหมายระยะยาวที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ
ผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง)  ที่ท้าทาย (มีประสิทธิภาพสูงขึ้น) 
หรือไม่ อย่างไร
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ข้อที่ ข-4
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจำแนกเป้าหมายผลผลิตเป็นรายปี  หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ข-5
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานได้กำหนดวิธีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่  เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ข-6
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานกำหนดให้มีแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่มีคุณภาพ
ด้านขอบเขตของเนื้อหาที่จำเป็นเพื่อการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ โดยประเมินตนเอง 
และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ข-7
หน่วยงานกำหนดให้มีกระบวนการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงด้านยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์กระทรวง และ/หรือ ข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมา
ทบทวนกลยุทธ์ของหน่วยงาน  หรือไม่ อย่างไร
คำถามชุด ค  :
ความเชื่อมโยงงบประมาณ

ข้อที่ ค-1
หน่วยงานกำหนดเป้าหมายผลผลิตประจำปี ซึ่งแสดงให้เห็นความก้าวหน้าในการบรรลุ
เป้าหมายผลผลิตตามแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF)  หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ค-2
หน่วยงานกำหนดกิจกรรมหลักที่มีความเชื่อมโยงกับทรัพยากรที่ต้องการ ซึ่งสนับสนุน

ให้บรรลุเป้าหมายผลผลิตประจำปี หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ค-3
หน่วยงานกำหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้า ตามระยะเวลาที่กำหนดทุกกิจกรรมหลัก 
หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ค-4
หน่วยงานกำหนดให้มีกิจกรรมเพื่อคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ค-5
หน่วยงานมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมายผลผลิตประจำปี หรือไม่ อย่างไร
คำถามชุด  ง  :
 การบริหารจัดการ

ข้อที่ ง-1
หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการจัดทำและบริหารแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลา ให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดของแต่ละผลผลิตหรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ง-2
หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการจัดทำระบบรายงานข้อมูลย้อนกลับของ
แต่ละผลผลิตที่เชื่อถือได้ และตรงตามกำหนดเวลา หรือไม่ อย่างไร
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ข้อที่ ง-3
หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการบริหาร
จัดการ และปรับปรุงการดำเนินงานให้ดีขึ้น หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ง-4
หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการนำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ ประโยชน์ในการบริหารจัดการ หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ง-5
หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีกระบวนการจัดการที่ช่วยวัดผลการ ดำเนินงานและ/หรือ ปรับปรุงการดำเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ง-6
หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทางการเงิน ที่ แสดงถึงประสิทธิภาพการจัดการทางการเงิน และเป็นไปตามกฎข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ ง-7
หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตใน การนำส่งผลผลิตว่ามีประสิทธิภาพ หรือไม่ อย่างไร
คำถามชุด  จ  :
 การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลัพธ์
ข้อที่ จ-1
โปรดแสดงความก้าวหน้าโดยการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้  กับเป้าหมายผลลัพธ์ระยะยาว
ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้
ข้อที่ จ-2
โปรดแสดงความก้าวหน้าโดยการเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้กับเป้าหมายผลผลิต
ประจำปีตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้
ข้อที่ จ-3
ผลการดำเนินงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และมีความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ
และ/หรือสังคม หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ จ-4
หน่วยงานมีการเปรียบเทียบผลผลิตและเป้าหมายผลผลิตกับส่วนราชการฯ และ
หน่วยงานเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ายคลึงกัน หรือไม่ อย่างไร
ข้อที่ จ-5
ผลการประเมินจากผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานบรรลุผลสำเร็จระดับ
ผลผลิตและผลลัพธ์ หรือไม่ อย่างไร
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